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RESUMO: O presente estudo surge como
resultado da observacdo dos volumes
consideraveis de exportagdo de ovos férteis
gue subsistem no ambito nacional, dado a
sua contribuicdo significativa para a receita
econbmica. No setor da avicultura de postura,
destaca-se a distribuicdo de produtos tais
como pintos de um dia e ovos férteis,
classificados como elementos genéticos de
cultivo na avicultura. No contexto brasileiro, a
industria avicola tem alcangado um progresso
notavel, ostentando um posicionamento
proeminente no panorama setorial. O
proposito fundamental deste estudo consiste
em evidenciar a importancia inerente a
exportacdo de ovos férteis, delineando a
contribuicdo do Brasil nesse cenério dentro do
contexto do mercado internacional. A
metodologia adotada abarca a realizagdo de
um estudo de caso com foco na atividade de
exportacdo de ovos férteis da empresa ABC
(identidade mantida em sigilo a pedido da
organizacdo) na regido de Itapetininga/SP.
Por meio deste estudo, delineou-se o modus
operandi subjacente aos processos
pertinentes a exportacdo de ovos férteis,
destacando-se a captacdo dos investimentos
direcionados a esse campo de atuacdo. O
estado de S&o Paulo desempenha um papel
de magnitude significativo no que diz respeito
a recepcdo desse produto. Em vista do
cenario atual, caracterizado por uma
crescente  exigéncia por parte dos
adquirentes, aprimoramentos continuos na
gualidade do produto sdo imperativos.
Consequentemente, a pesquisa e
desenvolvimento de novas técnicas prova-se
de inestimavel importancia para a
manutencdo da competitividade e da
exceléncia no mercado.

Palavras-chave: Avicultura. Internacional.

Logistica.

CASE STUDY: EXPORT OF FERTILE EGGS
FROM THE ITAPETININGA REGION

ABSTRACT: The present study emerges as a
result of observing significant volumes of
fertile egg exports that persist on a national
level, due to their substantial contribution to
the economic revenue. Within the layer poultry
sector, the distribution of products such as
day-old chicks and fertile eggs stands out,
classified as genetic elements for cultivation in
poultry farming. In the Brazilian context, the
poultry industry has achieved remarkable
progress, boasting a prominent position in the
sectoral landscape. The fundamental purpose
of this study is to highlight the inherent
importance of fertile egg exports, outlining
Brazil's contribution within this scenario within
the context of the international market. The
adopted methodology encompasses a case
study focusing on the fertile egg export activity
of the company ABC (identity kept confidential
as per the organization's request) in the
Itapetininga/SP region. Through this study, the
underlying modus operandi of processes
related to fertile egg exports was delineated,
with a particular emphasis on the acquisition
of investments directed towards this field of
operation. The state of Sdo Paulo plays a role
of significant magnitude concerning the
reception of this product. In light of the current
scenario, characterized by a growing demand
from purchasers, continuous enhancements in
product quality are imperative. Consequently,
research and development of new techniques
prove to be of invaluable importance for
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maintaining competitiveness and excellence in
the market.

Keywords: Poultry Farming. International.
Logistics.

1 INTRODUCAO

No contexto brasileiro, a exportacdo de
material genético avicola, abarcando ovos
férteis e pintos de um dia, constitui-se como
uma significativa fonte de receita. No que
concerne especificamente aos ovos férteis,
esse produto é comercializado com diversos
paises, visando o desenvolvimento de frangos
destinados ao abate. Consoante as
constatacbes de Aranha (2022), o Brasil
emerge como uma proeminente plataforma de
exportacdo genética de exceléncia, atribuivel
a sua qualidade distintiva e seu estado
sanitario de primazia, eximindo-se de
enfermidades, a exemplo da Influenza aviaria.

Dois dos setores preponderantes no
ambito da avicultura residem na producédo de
pintos de corte e ovos férteis. Cabe enfatizar
a existéncia de diversas etapas
imprescindiveis para a geragdo de um
produto de alta qualidade, condizente com os
parametros requeridos para fins de
exportacdo. A logistica, o transporte e
acondicionamento dos elementos
biogenéticos configuram-se como etapas de
suprema importancia, sendo conduzidas sob
rigidas normas de higiene e protocolos de
controle de doencas (SOARES, 2022).

O propésito do presente estudo reside
em demonstrar a notabilidade da investigag&o
concernente a exportacdo de ovos férteis

provenientes do Brasil, por intermédio da

modalidade logistica aérea, no periodo
compreendido entre os anos de 2019 e 2021,
a partir da perspectiva da empresa ABC,
situada no interior do estado de S&o Paulo.
Este estudo abordara, em particular, aspectos
referentes & documentacdo pertinente, as
condi¢cbes essenciais para 0 armazenamento

e ao transporte aéreo desses materiais.

2 METODOLOGIA

A abordagem metodol6gica empregada
no presente projeto teve inicio com a

realizacdo de uma pesquisa bibliogréfica,

Y

destinada a coleta de dados pertinentes ao
tema em questdo. Posteriormente, procedeu-
se a conducdo de um estudo de caso, o qual
foi executado mediante a realizacdo de uma
entrevista estruturada por um questionario

semiestruturado, dirigido a organizagao

denominada ABC.

O estudo de caso, se baseia em um método
de pesquisa que utiliza, geralmente, dados
qualitativos, coletados a partir de eventos
reais, com o objetivo de explicar, explorar ou
descrever fendbmenos atuais inseridos em
seu proprio contexto. Caracteriza-se por ser
um estudo detalhado e exaustivo de
poucos, ou mesmo de um Unico objeto,
fornecendo conhecimentos profundos (YIN,
2001).

Conforme delineado por Trivifios (1987),

a entrevista semiestruturada é caracterizada

pela  formulacdo de  questionamentos
fundamentais, oS quais encontram
embasamento em teorias e hipoteses

intrinsecamente ligadas ao dmago tematico
da investigacdo. Estes questionamentos ndo

apenas propiciam a colheita de informacdes,
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mas também fomentam o emergir de novas
hipéteses a luz das respostas fornecidas
pelos informantes participantes do estudo.
Nesse contexto, ressalta-se que a orientacdo
e direcionamento da entrevista s&o
primordialmente incumbidos ao pesquisador-
entrevistador, sublinhando, assim, a
centralidade do seu papel no processo

investigativo.

3 REFERENCIAL TEORICO

3.1 COMERCIO EXTERIOR

O ambito do comércio exterior engloba

0s aspectos intrinsecos de um pais
relacionados as suas normativas legais e
estruturas juridicas, bem como questdes
logisticas, financeiras, tributérias, de
fiscalizagdo, vigilancia e qualidade. Importa
destacar que é imperativo ndo confundir essa
esfera com o comércio internacional, o qual
se preocupa em regular as transacbes
comerciais entre as nagles, representando
um intercambio de natureza financeira
(AMCHAM, 2022).

E incontestavel que o comércio exterior
exerce uma influéncia contundente sobre o
crescimento e o desenvolvimento de um pais,
através de fatores como o Produto Interno
Bruto (PIB) e o equilibrio da balanca
comercial, que resulta do célculo meticuloso
entre importagbes e exportacdes, almejando
um superavit que denota um excedente nas
exportacdes em relagdo as importagdes. Essa

condicdo, por sua vez, gera uma

proeminéncia maior para 0s produtos
nacionais. Contrapondo-se a tal situacdo, um
déficit na balanca comercial, caracterizado
pelo volume de importagbes superior, pode
emergir. No ano de 2021, o Brasil encerrou
com um superavit de US$280.4 bilhGes,
registrando o quinto melhor desempenho
desde 1989,
ressurgéncia da economia global (AMCHAM,
2022).

No rol dos produtos mais notaveis em

fendbmeno  atribuido a

termos de exportacdo, figuram itens como
soja, petrdleo, minério de ferro, celulose,
milho, carnes bovina e de frango. Esses
produtos sdo destinados a paises como
China, Estados Unidos, Paises Baixos,
Argentina, Japédo, Chile, México, Alemanha,
Espanha e Coreia do Sul (PORTAL DA
INDUSTRIA, 2021).
3.2 AVICULTURA BRASILEIRA

A atividade da avicultura esta
direcionada a criacdo de aves destinadas a
producdo de alimentos, englobando um
espectro de atividades que abarcam desde a
criacdo de aves para a obtencéo de carne até
a producé@o de ovos. As operagdes inerentes

BN

a avicultura se concentram
predominantemente na criacdo de frangos,
nao obstante, esse escopo ndo se restringe
exclusivamente a essa classe de aves,
estendendo-se também a outras espécies, a
saber: perus, patos, gansos, codornas e o0
avestruz.

Dentro do

campo da avicultura,

destacam-se duas esferas primordiais,
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nomeadamente a avicultura de corte e a
avicultura de postura. As origens da avicultura
remontam aos anos 30, quando pequenos
produtores se dedicavam a criagdo de
galinhas caipiras com vistas a
comercializagdo. Entretanto, somente na
década de 70 € que se lograram avancos
substanciais nas técnicas de producgéo
voltadas aos frangos de corte (IFOFE, 2021).

Conforme constatado no levantamento
efetuado pela Associacdo Brasileira de
Proteina Animal (ABPA) no ano de 2022, as
exportacoes de materiais genéticos,
englobando pintos de um dia e ovos férteis,
totalizaram aproximadamente 1.569 toneladas
no més de marco. Essa cifra revelou um
incremento de 10,7% em comparagdo ao
namero registrado no mesmo periodo do ano
anterior. As transacdes comerciais efetivadas
ao longo do referido margco de 2022
alcancaram um montante de US$ 15,078
milhdes, representando um acréscimo de
5,9% em relacao ao periodo precedente, cujo
valor correspondente era de US$ 14,234
milhGes (ABPA, 2022).

No intervalo temporal correspondente
aos primeiros trés meses do ano de 2022, ou
seja, de janeiro a margo, as operacfes de
comercializacdo de material genético avicola
culminaram em receitas totais de US$ 41,157
milhdes, apresentando uma elevacdo de
15,9% em comparacdo ao exercicio analogo
anterior. Dentre os principais destinos das
exportacdes nesse periodo, destacaram-se
na lista Senegal (com uma movimentagdo
econdmica de US$ 5,561 milhdes), Colbmbia

(com um montante de US$ 5,472 milhdes),

México (com um valor de US$ 5,388 milhdes)
e Peru (contribuindo com US$ 4,627 milhdes)
(CANAL RURAL, 2022).

Houve uma notavel elevagdo da demanda
internacional por genética avicola brasileira,
especialmente por ovos férteis. O mercado
global, com grandes players fortemente
impactados por focos de Influenza Aviaria,
vem colocando o Brasil em situacéo
vantajosa neste segmento, ja que o pais é o
Unico entre os grandes produtores a nunca
registrar a enfermidade em seu territério”,
Ricardo Santin (ABPA, 2022).

Ao longo do primeiro semestre de 2022,
a producdo avicola emergiu como uma das
atividades econbmicas mais preeminentes no
cenario brasileiro. Essa empreitada vem
sendo conduzida em consonancia com
padrbes internacionais rigorosos, pautada
pela observancia de requisitos técnicos
particularmente especializados. A
competitividade da avicultura brasileira €
mantida através da aderéncia a normas e
diretrizes produtivas estritas nacionais e
internacionais. Segundo a Avicultura Industrial
(2019), a conformidade com as praticas de
manejo, protocolos sanitarios, isolamento das
instalagbes avicolas e diretrizes de
biosseguranga sédo alguns dos fatores que
garantem a adequagdo eficiente dos
processos produtivos.

A avicultura de corte tem figurado como
um dos setores mais progressivos do pais,
uma vez que a producao de carne de frango é
um elemento fundamental na agroindustria e
na atividade dos avicultores. Resumidamente,
esse dominio se concentra na criacdo de
aves com vistas ao abate, tendo como

propésito a distribuicdo comercial da carne de



Fatec|PERSPELTIVA

EDUCACAD. GESTAD & TECNOLOGIA

v.12 n.24 jul-dez/2023

frango. Enquanto isso, a avicultura de postura
estd relacionada a criacdo de galinhas
poedeiras, que sao aquelas designadas a
producéo de ovos, tanto para consumo direto
guanto para fins de reproducéo (fertilidade)
(IFOFE, 2021).

O Estado de S&o Paulo desempenha
um papel substancial nas contribuicbes ao
valor bruto da producdo de ovos,

configurando-se como o principal polo
produtor. No ano de 2018, esse engajamento
culminou em um valor total de
aproximadamente R$ 2,6 bilhdes, com Minas
Gerais seguindo na sequéncia com uma cifra
proxima a R$ 1 bilhdo. No ano subsequente,
o valor global da producéo pecuéria atingiu a
cifra de R$ 204,4 bilhdes, dos quais R$ 11
bilhdes provieram da produgdo de ovos,
do montante total
(AVICULTURA INDUSTRIAL, 2019).

O Estado de Sdo Paulo se destaca de

representando  5,4%

maneira notadvel no ambito da avicultura
brasileira, especialmente no tocante ao
material genético aviario. Isso se deve a
consolidacdo robusta da cadeia produtiva de
ovos, tendo em vista a alta exigéncia imposta
pelo mercado atual. O investimento em
tecnologia e o desenvolvimento continuo de
metodologias inovadoras para a criacdo de
aves resultaram na transformacdo da
avicultura brasileira em um empreendimento

lucrativo (OLIVEIRA, 2022).

3.3 EXPORTACAO DE OVOS FERTEIS

A Associagdo Brasileira de Proteina

Animal (ABPA, 2021) divulgou informagbes

concernentes ao desempenho das
exportacdes de material genético e ovos
férteis provenientes do Brasil no ano de 2021,
revelando um incremento notavel de 26,7%
em relacdo ao ano precedente. Esse aumento
refletiu-se nas cifras de vendas, as quais
totalizaram a quantia de US$ 147,7 milhdes
ao longo do ano em questdo, marcando uma
diferenga substancial em relagdo ao montante
de US$ 116,5 milhdes auferidos em 2020.

No tocante especificamente as receitas
oriundas das exportacdes de ovos férteis, os
valores registrados apontam para a marca de
US$ 59,319 milhées no ano de 2021,
correspondendo a um volume aproximado de
14,518 toneladas. Esta magnitude contrasta
acentuadamente com o volume do ano
precedente, representando um incremento
significativo de 60,9%, no qual foram
comercializadas 9.024 toneladas, totalizando
em receitas de US$ 38,691 milhdes, conforme

relatorio da ABPA (2021).

Figura 1 - Exportagdo de material genético
avicola por unidade federativa, 2020.
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Fonte: ABPA (2020)

O estado de Sao Paulo efetua a

exportagdo de uma expressiva quantidade de



Fatec|PERSPELTIVA

EDUCACAD. GESTAD & TECNOLOGIA

v.12 n.24 jul-dez/2023

ovos ferteis, segundo a figura 1. As
informagdes reveladas indicam que, dentre os
diversos estados que compdem a nagdo
brasileira, Sdo Paulo detém uma parcela de
40,01% no que concerne as exportacdes de
material genético avicola. Esta cifra posiciona
0 estado paulista como o segundo maior
participante nesse cenario, sendo superado
somente pelo Estado do Parana, o qual
ostenta a responsabilidade por 52,86% das
exportacbes, conforme exemplificado na

representacdo grafica apresentada pela

Associacdo Brasileira de Proteina Animal
(ABPA, 2020).

Figura 2 - Exportacao de material genético
avicola por unidade federativa, 2022.
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Fonte: ABPA (2023)

No ano de 2022, de acordo com o
Relatério Anual de 2023 (ABPA, 2023), é
possivel observar que o estado do Parana
manteve sua posicdo de liderangca no que
tange as exportacdes de material genético
avicola, contribuindo com uma parcela
significativa de 38,95% do total. Em seguida,
0 estado de Sado Paulo apresentou uma

participacdo de 38,12%, enquanto o estado

de Santa Catarina figurou com 20,09%,

conforme ilustrado na figura 2.

Figura 3 - Exportagao brasileira de ovos férteis.

15.268

VOLUME (TON)

Fonte: ABPA (2023)

Conforme previamente analisado, no
Relatério Anual de 2023, registrou-se a
exportacdo de aproximadamente 9.024
toneladas de ovos férteis de origem avicola
no ano de 2020. Essa cifra denotou uma
reducdo quando contrastada com 0s numeros
de 2019, que

internacionais totalizando 12.876 toneladas. A

computaram  saidas
diminuicdo desse volume ao longo do ano
subsequente, ou seja, em 2020, foi atribuida a
influéncia avassaladora da pandemia da
COVID-19, a qual precipitou a diminui¢cdo das
operacbes aéreas e resultou em severos
impactos sobre o dominio das exportacdes.
Destaca-se que 0 apogeu das operacdes de
exportacdo foi tangenciado no ano de 2018,
alcangando um patamar de 15.268 toneladas
expedidas. No entanto, em termos de receita,
o ano de 2022 representou 0 pico das
exportagbes, resultando em um montante
financeiro total de US$ 77.374, como
demonstrado na Figura 3 (ABPA, 2023).

De acordo com a perspectiva fornecida
pela ABPA (2020), os cinco destinos
preponderantes para a exportacédo do material
genético aviario no transcurso do ano de

2020, a saber: Senegal, Paraguai, México,
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Ardbia Saudita e Peru. De acordo com a
Associacdo Brasileira de Proteina Animal
(ABPA, 2023) em seu relatério de 2023, os
principais destinos das exportacdes, em 2022,
desse material foram: Meéxico, Senegal,
Paraguai, Ardbia Saudita e Bolivia. Na figura
4 percebe-se em relagdo aos ovos férteis em
especifico, as areas geograficas que se
destacaram pela significativa participagédo
compreenderam a regido da Africa, Asia,

Oceania e a Europa Extra-UE.

Figura 4 - Paises importadores ovos férteis
brasileiros em 2020.

---------

Fonte: ABPA (2021)

Em 2022, de acordo com o Relatério
Anual de 2023, os paises mencionados na
figura 4 mantém sua posicdo como 0s
principais destinatarios de ovos férteis
provenientes do Brasil (ABPA, 2023). De
acordo com os dados apresentados na figura
5, constatam-se que a regido correspondente
a Africa desempenhou um papel significativo,
contribuindo com uma parcela de 48,1% no
que concerne a exportacdo de material
genético avicola. Com base nesse contexto

global, é notério que o produto denominado

"ovo fértil" foi majoritariamente importado,
atingindo a taxa de 99,9% de aquisicdo por
parte do pais, enquanto uma proporgao
residual de apenas 1% correspondeu a
importacdo de "pintos de um dia". Em

contraste, outras  &reas  geogréficas,
nomeadamente a Asia, Europa Extra-EU e
Oceania, efetuaram importacoes
exclusivamente compostas por ovos férteis,
alcancando a totalidade de 100% (ABPA,

2020).

Figura 5 - Participacdo dos produtos
brasileiros exportados por regido em 2020.

Fonte: ABPA (2021)

3.4 LOGISTICA INTERNACIONAL DOS
OVOS FERTEIS

No transcorrer do primeiro semestre de
2021, observou-se um incremento de
aproximadamente 36% no volume global das
exportacdes procedentes do Brasil.
Concomitantemente, o posicionamento do
pais no cenario internacional das exportacées
€ agora estabelecido na 252 colocagéo,
conforme registros da Associagcdo Brasileira

de Proteina Animal (ABPA, 2022).
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E valido realgar que o Brasil adquiriu um
papel proeminente no que concerne as
exportagdes de variados itens, tais como soja,
petréleo, carne bovina, carne de aves e farelo
de soja. E inquestionavel que o ato da
exportacdo guarda uma conexao intrinseca
com o contexto do comércio internacional.
Engajar-se nesse dominio comercial pode
revelar-se altamente vantajoso, ha medida em
gue proporciona a abertura para ampliacbes
nas atividades econdmicas e aprimoramentos
nos resultados de natureza financeira. A
terminologia "exportacdo” pode ser definida
como a comercializagdo de bens de origem
nacional direcionados ao mercado externo,
conforme postulado pela ABPA (2022).

Primordialmente, é imprescindivel
sublinhar que o processo de processamento e
certificacdo emerge como um imperativo no
sentido de verificar se as mercadorias em
demandam

guestao procedimentos

administrativos  especificos, a fim de
angariar as aprovacdes requeridas por parte
das instdncias governamentais pertinentes.
Faz-se imperioso considerar que,
frequentemente, surgem limitagBes e outros
critérios particulares, conferindo uma
imperatividade a esta fase do processo.

No entanto, é necessario avaliar as
certificacbes necessarias de acordo com o
tipo de produto. No Brasil, faz se necessério o
seguimento da Instrucdo Normativa N° 62, de
29 de outubro de 2018, sobre normas
Técnicas para Importacdo e Exportacdo de
Aves de um dia e Ovos Férteis para
incubacado, destinados a reproducdo, como

segue abaixo o Capitulo VIII - Dos Requisitos

e Exigéncias Sanitarias para Exportagédo

(BRASIL, 1999):
1. O
devera estar devidamente registrado na

estabelecimento  exportador
DFA do estado onde se localiza.
2.  Cumprir com as exigéncias
sanitarias do pais importador.
3.  Atender as normas do
Regulamento de Defesa Sanitéria
Animal e do PNSA.
4, No momento do embarque, sera
realizada a fiscalizagdo sanitaria das
aves efou dos ovos férteis, pelo
SVA/DFA.
5. Os estabelecimentos avicolas de
controles permanentes que procedem a
exportagcdo de aves e de ovos férteis
deverdo ser monitorizados segundo as
portarias de controle e certificagdo
sanitaria  para  micoplasmoses e
salmoneloses aviarias da Secretaria de

Defesa Agropecuaria (SDA) e demais

determinacfes técnicas especificas do

DDA, além de procederem a vigilancia

epidemioldgica da doencga de Newcastle

e da influenza aviéria.

O transporte de ovos férteis desde a
saida da granja até o aeroporto é realizado
pelo modal rodoviario, utilizando caminhdes
baus com refrigeracdo adequada desde,
entdo, é de suma importancia os cuidados
necessarios, para que a carga nhdo seja
prejudicada. Quando descarregados nos
aeroportos, devem ser abordadas medidas
necessarias para que a carga nao seja
afetada e ocorram prejuizos posteriores,

como problemas como atrasos que podem



Fatec|PERSPELTIVA

EDUCACAD. GESTAD & TECNOLOGIA

v.12 n.24 jul-dez/2023

ocorrer durante a transferéncia do caminh&o
para a aeronave enquanto se espera a
liberagdo alfandegéria.

Pelo fato de o transporte dos ovos
incubaveis ser realmente um periodo de
transicdo da granja ao incubatério, ¢é
importante que as condi¢des climéticas sejam
mantidas Otimas para manter a ecloséo
potencial o melhor possivel. Idealmente, a
temperatura do interior do caminhao deve ser
igual a temperatura da granja. Por isso, € de
suma importdncia buscar abordar as
maneiras mais rapidas e viaveis para o
transporte (PASREFORM, 2012).

Existem diversos elementos cuja gestéo
inadequada pode resultar em prejuizos
substanciais, exemplificado pelo cenario do
resfriamento de ovos recém-colhidos. E
imperativo que 0s ovos sejam mantidos a
uma temperatura apropriada, a fim de evitar
tanto o resfriamento excessivo quanto as
variagbes abruptas de temperatura. A
auséncia de condicbes térmicas ideais
acarreta a diminuicdo do volume da camara
de ar interna, ocasionando a entrada de
agentes contaminantes para o interior do ovo,
0 (Que, consequentemente, ocasiona a
diminuicdo do volume da clara (ou albumen)

do ovo, como salientado pelo autor Pasreform

(2012).
Flutuacoes moderadas nas
temperaturas podem ser toleradas,

considerando-se 0 exemplo em que o0s ovos
emergem da instalacdo granjeira a 23°C,
sendo posteriormente expostos a variagoes
na faixa de 18 a 20°C. Contudo, a fim de
adversos sobre a

prevenir  impactos

viabilidade do embrido no decurso do
transporte, é imperativo evitar mudangas
bruscas de temperatura, impactos e
vibragbes, mantendo uma constancia nas
(PASREFORM,

condicbes do ambiente

2012).

3.5 ESTUDO DE CASO: EMPRESA ABC

Foi conduzido um estudo de caso

concernente a entidade empresarial
designada por ABC, a qual prontamente
participou de uma entrevista de natureza
semiestruturada. Este  esforco  visou

aprofundar o entendimento e coletar
elementos probatérios acerca das dinamicas
subjacentes aos processos organizacionais.

A referida empresa, cuja denominagéo
ficticia é ABC por motivos de

confidencialidade, detém uma presenca no

mercado h& mais de cinco décadas.
Atualmente, mantém operagoOes em
localidades  situadas na regido de
Itapetininga/SP. Seu enfoque primordial

repousa na comercializagdo de ovos férteis e
pintos com apenas um dia de vida. A
integralidade do ciclo produtivo é executada
sob o escopo da referida empresa, abarcando
todas as fases essenciais implicadas no
processo.

A empresa estudada possui um
fluxograma do processo produtivo e suas
etapas dos ovos férteis da empresa. Sendo
assim, as principais etapas sao:

e Producdo de Maravalha: A empresa
conta com toda a estrutura necesséria

para a producdo da cama de maravalha
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utilizada dentro da granja, ela é utilizada
para evitar o contato direto da ave com o
piso trazendo maior protecéo ao animal.

e Producdo de Racédo: As produgbes de
racdo sdo realizadas com total controle
de rastreabilidade, desde a matéria prima
até o produto. Toda ragdo produzida é
utilizada para consumo proprio das aves
alocadas, que garante maior controle
sanitario no processo de producao.

e Recria e producéo: E abrangente todo o
processo produtivo dentro das granjas,
desde a matriz recriada quanto as
matrizes produtoras de ovos férteis. O
processo de recria ocorre quando a
galinha esta em crescimento, entre 0 e 22
semanas. Ja na producdo, € 0 processo
de continuacdo da recria, porém, focado
na parte da producéo dos ovos

e Incubatorio: As colheitas dos ovos séo
direcionadas ao Incubatério, que sao
devidamente classificados por peso e
idade para posterior comercializagdo ou
incubacdo. O incubatério conta com toda
a estrutura de climatizacdo ideal, que
evita a mortalidade embrionaria
(EMPRESA ABC, sem ano).

A empresa possui de uma infraestrutura
logistica e administrativa que comportam um
alojamento de 2 milhdes de matrizes
reprodutoras ao ano. Em 2021, contaram com
a producao de 27 milhdes de ovos férteis por
més, divididos entre comercializacdo nos
mercados internos e externos e outra parte é
destinada para a producdo de pintos de um
dia. Entre seus destinos de exportacdo estédo

0s paises México, Paraguai, Ardbia Saudita,

Zimbébue, Senegal, Emirados Arabes Unidos,
Iraque e Mogambique. Em 2021, foi a primeira
empresa a exportar material genético avicola
para o Irague.

A aptiddo principal da empresa é a
venda dos ovos férteis com foco na qualidade
de entrega do produto ao cliente. Segundo a
empresa, os clientes esperam que todos 0s
ovos adquiridos estejam férteis e possam ser
alocados nos incubatorios com a finalidade da
criacdo dos frangos de corte para a producéo

de carne.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Ovos férteis sdo categorizados com a
NCM 04.07.1100, especificamente aqueles
provenientes de aves da espécie Gallus
Domesticus. No ambito da empresa, um
processo de classificacdo € empregado para
discernir entre ovos férteis e ndo férteis,
denominado como "Ovoscopia". Em termos
gerais, a Ovoscopia consiste na analise dos
ovos utilizando luz como ferramenta, visando
a deteccdo de possiveis anomalias nos
mesmos. A partir do sétimo dia apdés a
postura, é viavel empregar um dispositivo
denominado ovoscOpio para determinar se
um determinado ovo esta ou nao fertilizado.
Este  procedimento

ganha  significativa

importancia, uma vez que a detec¢éo de ovos
ndo fertilizados é crucial. Estes devem ser
removidos da incubadora, pois a presenca de
tais ovos tem alta probabilidade de resultar
em deterioracdo, 0 que por sua vez pode
comprometer a qualidade dos demais ovos e

resultar em prejuizos aos clientes.
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Uma vez concluida a ovoscopia, uma
separacao é realizada entre os ovos férteis e
ndo férteis, visando exclusivamente a
comercializagdo dos ovos fertilizados. Como
mencionado anteriormente, a empresa conta
com todo o0 processo produtivo para a
comercializagdo. Desde a producéo de ragéo
utilizada nas granjas, as granjas de producdo
e recria até o incubatério. Nas granjas,
ocorrem selecdes dos ovos que determinam
se 0 produto estd apto a ser destinado ao
incubatorio. E no incubatério existem outras
selecdes para ver se esta de acordo com as
exigéncias propostas para, assim, direciona-
los a uma classificagdo principal, que conta
com a selecdo dos tipos de ovos, peso,
uniformidade, qualidade. Se o0s ovos
classificados atingirem essa classificagdo
estimada, eles sdo direcionados para
embalagem e comercializagéo.

No contexto empresarial, trés elementos
preponderantes emergem no tocante a
negociagdo da exportacdo de ovos ferteis. O
primordial consiste no fator preco, delineando
uma andlise da congruéncia entre o0 preco
praticado e a devida adequacdo. O segundo
aspecto refere-se a imperiosa avaliacdo das
demandas do pais importador, englobando
uma criteriosa averiguacao da
autossuficiéncia nacional e da estruturagéo
das matrizes alojadas. Tais fatores sé&o
determinantes na determinacé&o da
dependéncia de importacoes. Por
conseguinte, a perspectiva de longo prazo do
pais importador assume um papel crucial,
orientando as

prioridades da empresa

exportadora. O terceiro fator incide sobre a

disponibilidade logistica. Ha situag6es em que
determinados paises se deparam com
lacunas logisticas, seja em termos aéreos ou
rodoviarios, acarretando obstéculos
substanciais na facilitacdo do processo de
exportagao.

Atualmente, a organizacdo exporta,
regularmente, cerca de 4 milhdes de ovos
férteis por més. As caracteristicas mais
valorizadas nos ovos férteis nas exportacdes
€ a sanidade, linhagem e eclodibilidade. A
sanidade valoriza o quanto o lote enviado
esta livre de doencgas. A linhagem, que a
empresa conta com apenas duas linhagens,
sendo elas: Cobb e Ross, e de acordo com a
preferéncia do cliente, ele pode optar pela
preferéncia da linhagem. A eclodibilidade, que
se refere a quantos pintinhos podem nascer
dos ovos enviados, a taxa de eclodiblidade
pode variar, sendo ela de 80%, 85%, 90%, e
qguanto maior a taxa de eclosdo, maior é a
satisfacdo do cliente, fazendo com que o
produto seja diferenciado.

As etiquetas e embalagens para a
exportagdo contam com uma preparagdo
diferenciada. Ha algumas informacbes que
devem ser colocadas na etiqgueta como lote
de origem, granja de origem.

A embalagem que a empresa trabalha é
caixas de papeldo. Existe um padrdo de
gramatura nessas caixas e conta com uma
diferenciacdo por conta de sua resisténcia.
Cerca de 90% da exportacdo é aérea e 10%
feito no modal rodoviario. Ambas as
alocacbes devem estar na temperatura de
21°. A Unica exportagdo rodoviaria da

empresa é para o Paraguai. Os demais
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paises, no caso México, Paraguai, Arabia

Saudita, Zimbabue, Senegal, Emirados
Arabes Unidos, Iraque e Mogambique contam
com a exportacao aérea.

Para realizar as exportagcbes ndo ha
exigéncias fiscais/legais, o que existem séo
acordos sanitarios dentre os paises baseados
no Certificado Zoosanitario Internacional (CZI)
de cada pais. As principais limitacdes e
barreiras encontradas nas exportacdes de
ovos séo a disponibilidade logistica e o custo
elevado do frete. Atualmente, as
disponibilidades de voo sé&o limitadas. Ha
pouca disponibilidade de linhas aéreas que
podem transportar o produto.

Normalmente, os ovos produzidos pela
empresa sdo destinados a exportacdo por
meio de aeronaves de transporte de
passageiros ou de natureza comercial,
evitando-se, assim, a necessidade de alocar
esses produtos exclusivamente em voos de
carga. Esses ovos sao devidamente
acomodados em compartimentos designados
dentro da aeronave.

Contudo, a identificacdo de rotas
apropriadas de voo constitui um passo crucial,
considerando que 0s custos associados a
revelar

essa logistica podem se

substancialmente elevados, incidindo de
forma potencialmente prejudicial sobre o
processo de exportacdo. A atual conjuntura
dos precos praticados no mercado demonstra
uma tendéncia ascendente, o0 que por sua vez
culmina em desafios que podem comprometer

a viabilidade da exportagéo para os clientes.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Para o segmento da avicultura, o Brasil
se depara com a necessidade de alinhar-se
as exigéncias dos mercados consumidores
internacionais, observando os protocolos e
padroes normativos globalmente
estabelecidos. O crescimento da producéo de
material genético avicola assume um papel
proeminente nas exportacbes do pais.
Evidenciou-se sua relevancia para a
economia brasileira concernente aos ovos
férteis na qual revela uma trajetéria de
expansao continua. No entanto, subsistem
entraves no tocante ao processo de
exportacdo, aspecto igualmente delineado no
escopo do estudo de caso. Dentre as
limitacbes identificadas, destacam-se o
encarecimento dos custos de transporte e as
limitacbes em termos de disponibilidade de
voos. A énfase recai particularmente sobre as
caracteristicas inerentes aos modais de
transporte empregados, demandando, por
conseguinte, a formulacdo de novas
abordagens técnicas voltadas a exportacdo

desse produto especifico.
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