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AS POTENCIALIDADES ECONOMICAS DO CINEMA BRASILEIRO
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RESUMO: O setor de audiovisual representa um dos principais segmentos da economia da
cultura e do entretenimento contemporaneo. O cinema em especial € uma atividade em
constante expansdo no mundo, representando atualmente significativa pauta de exportagao.
No Brasil, essa presenga crescente do audiovisual significa um aumento da importancia
econbmica direta da atividade. Mesmo longe do poder da autossustentabilidade, o cinema
nacional é o décimo mercado de cinema em termos de arrecadacao e o sétimo em termos
de publico. Politicas de incentivo e o apoio de empresas publicas e privadas vém
alavancando a industria filmica nacional, que s6 no ano de 2013 triplicou seu faturamento,
sendo considerado o melhor ano do cinema brasileiro. Nesse sentido, o artigo objetiva
investigar as potencialidades econdmicas da industria cinematografica brasileira pos-
retomada (filmes a partir de 2003). A metodologia proposta fundamenta-se na pesquisa
bibliografica em dissertacées de mestrado, artigos e periddicos cientificos, sites oficiais entre
outras literaturas especificas, buscando informacdes sobre a industria cinematografica
brasileira no periodo escolhido: pds-retomada. Além disso, pretende-se realizar um estudo
dos filmes Minha mée é uma peca e De pernas pro ar 2, responsaveis por cerca de 80% do
faturamento de 2013.

Palavras-chave: Industria Cinematografica. Cinema Brasileiro. Filmes. Economia. Comércio
Exterior.

1 INTRODUCAO

O setor de audiovisual representa um dos principais segmentos da economia da
cultura e do entretenimento contemporaneo (VALIATI, 2010, p. 12). Além disso, tal setor tem
passado por transformacdes e ampliado o nimero e o perfil de consumidores, sendo
favorecido, entre outros fatores, pela ascensao social de parte da populacdo e popularidade
dos canais de distribuicdo. Esse dinamismo faz da industria audiovisual uma atividade
econdmica com intensos aumentos nos langamentos de novos produtos e servicos no
mercado, compreendendo empresas que atuam em quatro seguimentos: televisdo, games

eletrdnicos, fonografia e cinematografia. (SOUZA; PIRES, 2010, p.20).

No contexto cinematografico, por exemplo, o produto audiovisual pode ser
facilmente incorporado aos demais segmentos audiovisuais ap0s o seu
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langamento no mercado. Depois de sua exploracdo comercial nas salas de
cinema, os direitos de exibicdo do filme podem ser comercializados em
redes televisivas que os insere em suas grades de programacgdo; além
disso, podem emprestar sua imagem para jogos eletrébnicos ou mesmo ter
sua trilha sonora langcada em midia fonogréfica (SOUZA; PIRES, 2012, p.
21).

Essas possibilidades fazem do cinema uma atividade comercial de grande
importancia para o mercado cultural, com altas expectativas de lucro e forte tendéncia para
producdo industrial. Isso equivale a dizer que o cinema € uma atividade em constante
expansdo no mundo, representando atualmente significativa pauta de exportacdo. Nos
Estados Unidos, por exemplo, o chamado entertainment business é a segunda pauta nas
exportacdes do pais, sé perdendo para o petrdleo (XAVIER, 2001, p. 33-34).

Diante disso, os paises desenvolvidos e em desenvolvimento fazem questdo de
implementar politicas para a consolidagdo do cinema, haja vista que “algo que tem um poder
simbdlico e capacidade de multiplicacao tdo grande, ndo pode ser consumido passivamente
por razdes econOmicas, culturais e politicas” (KLOTZEL, 2006, p. 14). Atualmente, um
elevado numero de paises tem cinematografia e muitos tém a subvencao estatal direta ou
indireta.

O Brasil representa atualmente o décimo mercado em industria audiovisual e em
relacdo a cinematografia, o cinema nacional chegou a ocupar mais de 30% do mercado
interno durante a década de 1970 e inicio de 1980. Em seguida, ocorreu uma queda e
depois o0 desaparecimento quase absoluto da atividade nos anos 1980 até inicio de 1990.
Com politicas de incentivo, 0 cinema comec¢ou sua retomada na metade dos anos 1990,
tendo sua alavancagem em 2003, chamada de periodo pds-retomada. Os indices atuais
mostram o crescimento do cinema brasileiro e sua potencialidade nesse setor. Essa
presenca crescente do audiovisual significa um aumento da importancia econdmica direta
da atividade (PUCCI JUNIOR, 2009, p. 21-22).

Mesmo longe do poder da autossustentabilidade, o cinema nacional € o décimo
mercado de cinema em termos de arrecadacéo e o sétimo em termos de publico. Politicas
de incentivo e 0 apoio de empresas publicas e privadas vém alavancando a industria filmica
nacional, que s6 no ano de 2013 triplicou seu faturamento, sendo considerado o melhor ano
do cinema brasileiro (GUANAES, 2014, p. 2).

Nesse sentido, 0 presente artigo objetiva investigar as potencialidades econémicas
da industria cinematogréafica brasileira pds-retomada (filmes a partir de 2003). Pretende-se,
ainda, analisar o mercado de exibicAo cinematogréfico brasileiro, identificando as
potencialidades de consolidagdo da industria filmica nacional e investigar de que maneira 0s
filmes pos-retomada vem se tornando potenciais produtos culturais, tendo como exemplo os

filmes “Minha mae é uma pega” e “De pernas pro ar 2”, a fim de verificar as razbes do alto
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faturamento e o potencial econémico de tais producoes.

2 METODOLOGIA

O presente estudo foi desenvolvido a partir de pesquisas em literatura das areas de
economia cultural, cultura como produto, cinema brasileiro, economia e filme como item
lucrativo. Optou-se pela revisdo bibliografica, a fim de analisar e discutir a temética em
niveis tedricos. Sendo assim, o desenvolvimento desse trabalho se deu a partir de pesquisa
direcionada a teses de doutorado, dissertacdes de mestrado, artigos e perioddicos cientificos,
sites oficiais da Recam, Ancine, Firjan, entre outras literaturas especificas, buscando
informagBes sobre a industria cinematografica brasileira no periodo escolhido: pés-
retomada.

ApGs levantamento de informacg6es e dados econémicos, realizou-se um estudo de
caso dos filmes Minha mée é uma peca e De pernas pro ar 2, responsaveis por 80% do
faturamento de 2013, segundo dados recentes da Ancine (2014). O intuito é verificar as

razBes desse alto indice e as potencialidades econdmicas do cinema nacional.

3 RESULTADOS E DISCUSSAO

O cinema, entre as diversas formas de expressao artistica e producao audiovisual, é
considerada a arte mais nobre por ser a mais cara e elaborada. A inovacdo digital na
captacdo e reproducdo de imagens moderniza e barateia os custos da producao
audiovisual, globalizando o acesso e, assim, aumentando a producdo. Além disso, a
tendéncia ao aumento do tempo disponivel para lazer e consumo ha sociedade moderna
vem permitindo a expanséo e consolidacdo da atividade (KLOTZEL, 2006, p.11).

Atividades recreativas como o cinema obedecem a fins lucrativos, mercantis e
industriais. “Seus produtos buscam oferecer aos consumidores uma espécie de valor
cultural, que ultrapassa a concepc¢do de utilidade econémica convencional e incorpora
conveniéncia artistica, religiosa, estética, entre outras” (SOUZA; PIRES, 2012, p. 19).

A indastria cinematografica € particularmente interessante, pois possui
caracteristicas peculiares sob o ponto de vista econémico. Em primeiro lugar, devem-se
considerar a originalidade e autenticidade dos produtos para gerar sua demanda; em

segundo lugar, a oferta de mercadorias ocorre rapidamente e o mercado atenta a inovacao
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da producdo para levar ao consumidor novos produtos a cada temporada e, por fim, a
expansdo das industrias filmicas permite que seus produtos alcancem consumidores ao
redor do mundo (GATTI, 2005, p. 19).

Nos tratados de comércio mundial, flmes que podem ser considerados produtos
industriais (itens de consumo) ndo podem ser taxados para importacdo, pois sao
classificados como obras intelectuais. Sendo assim, “ndo se estaria importando um objeto
no qual existiu gasto de matéria-prima, como no caso de um automovel, e sim uma matriz (a
copia do negativo) que teria 0 mesmo tipo de valor que o texto de um livro, a partitura de
uma musica, ou seja, algo imaterial” (KLOTZEL, 2006, p. 11).

Dentro dessas normas, a cinematografia nacional concorre com a inddstria
internacional. No Brasil, a industria cinematogréafica possui maior destague no mercado de
distribuicdo e exibicdo, que correspondem ao produto final aos consumidores. Para se ter
ideia desse crescimento, em 2013, a distribuidora nacional Paris, individualmente ou em
codistribuicdo com outras empresas, foi responsavel, com titulos brasileiros e estrangeiros,
por 20% do publico de salas de exibigdo. O consércio Paris/Downtown se consolidou como
principal distribuidor de filmes brasileiros: das vinte maiores bilheterias de longas nacionais
em 2013, nove foram comercializadas pela parceria. O parque exibidor brasileiro encerrou o
ano com 2.679 salas, quarto ano consecutivo de crescimento, com destague para as regides
Nordeste e Centro-Oeste, com 14,3% e 13,15% de incremento no numero de salas,
respectivamente (ANCINE, 2014).

Essa expansdo s6 mostra que com a pos-retomada, em 2003, o filme nacional passa
ser um produto rentavel e a nossa inddstria cinematografica ganha impulso em busca de
grandes bilheterias e altos lucros (NETO, 2010, p. 28). Com politicas de incentivo e
empresas patrocinadoras, o Brasil comeca a produzir filmes que mobilizam grande namero
de espectadores, demonstrando o grande avanco da industria filmica brasileira (MELEIRO,
2010, p. 51). Dos meios de fomento hoje existentes 0s mais importantes sao relacionados a
producdo através da Renuncia Fiscal (Lei do Audiovisual art.1, art.3 Lei Rouanet). Além
disso, o Estado investe na atividade cerca de R$ 200 milhGes ao ano, o que possibilita a
producéo e o lancamento de em média 30 longa-metragens.

De fato, nossos filmes passam a ser vistos como potenciais itens econémicos e,
embora ndo possam ser taxados para exportacdo (pois se tratam de obras intelectuais), sdo
capazes de agora se inserirem competitivamente na hegeménica indlstria cinematografica
dos Estados Unidos (BALLERINI, 2012).

De acordo com dados da Agéncia Nacional de Cinema (ANCINE, 2014), nos altimos
anos o mercado filmico brasileiro passou por mudancgas significativas: em 2002, o publico
para filmes nacionais foi de 6,8 milhdes de espectadores, que demandaram ingressos nas

1.635 salas de projec¢éo distribuidas pelo pais. Ja em 2013, os filmes brasileiros atrairam
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27,8 milhGes de espectadores para nossos cinemas, melhor resultado das ultimas duas
décadas e a participacdo de publico dos filmes nacionais terminou 0 ano em 18,6% em
relacdo ao total de filmes vistos. Mesmo a participacdo de publico em filmes estrangeiros
ainda sendo bastante elevada (81,4%), o nimero de acesso as obras nacionais é bastante
expressivo, visto que cresce a cada ano.

Isso significa que 2013 foi o melhor ano do cinema brasileiro, batendo recordes: 127
longas-metragens lancados (no ano anterior, a producdo foi de 83 longas), o mercado
brasileiro de salas de exibicdo teve 149,5 milhdes de ingressos vendidos e renda superior a
R$ 1,7 bilhdo com crescimento continuo nos ultimos cinco anos, sendo a arrecadacdo o
triplo do ano anterior, maior publico desde 2003 (27,8 milhdes de espectadores). (ANCINE,
2014).

Os dados impressionam ainda mais: 10 filmes brasileiros ultrapassaram a marca de
um milh&o de bilhetes vendidos e 24 tiveram mais de 100 mil espectadores. Entre os filmes
mais vistos, se destaca o género cdmico: oito das dez maiores bilheterias nacionais do ano
foram comédias, produzidas por oito produtoras distintas, escritas e realizadas por talentos
diferentes e distribuidas por trés empresas, revelando o dominio do género por mais
agentes do setor. Duas delas, Minha mae é uma peca de André Pellez e De pernas pro ar 2
de Roberto Santucci, focos deste estudo, garantiram sozinhas 80% do faturamento do ano
(ANCINE, 2014).

A comédia Minha Mae é uma peca, distribuida pela Paris/ Downtown e lancada em
21 de junho de 2013, foi exibida em 407 salas na data de estreia, atingindo uma marca de 2
milhdes de espectadores em sua terceira semana de exibicdo. Tendo como total de publico
4.600.145 pessoas e faturamento de R$ 49.533.218,31, o filme foi recordista de bilheteria e
€ considerado um dos longas mais assistidos de todos os tempos pelo publico brasileiro.
Seguindo o padrédo Globo Filmes, a obra é uma adaptacdo do famoso mondlogo teatral que
percorreu os palcos do pais. A estética da producdo remete a novela de horario nobre da
emissora e é dirigida a um publico mais amplo, trazendo nomes conhecidos do publico para
0S papéis principais. Isso garantiu identificacdo e maior aceitabilidade, ja que formato,
tematica e atores conhecidos geram aproximagao imediata com o espectador.

O mesmo se percebe em De pernas pro ar 2, que também tem formato Globo Filme,
ou seja, tematica leve, protagonistas famosos, conducgdo narrativa tradicional e montagem
rapida, aposta no género comédia de erros hollywoodiana e traz no elenco atores
consagrados e familiares do grande publico. Com orcamento de R$ 10 milhGes e prazo
apertado para a produgdo, o longa foi distribuido pela parceria Downtown/Paris/RioFilme e
somente nos cinco primeiros dias de exibicdo teve publico de aproximadamente 600 mil
pessoas. A producdo teve nlUmeros menos expressivos, mas ainda assim impressionantes:

na data de estreia (02 de janeiro de 2013) o numero de salas foi de 718 (quase o dobro de
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7

Minha méae é uma peca), 3.787.852 pessoas foram ao cinema e o faturamento total
encerrou-se em R$ 39.375.393,54 (ANCINE, 2014). O filme fez tanto sucesso que esta
prevista a estreia de De pernas pro ar 3 para 25 de dezembro de 2015, além de estar se
cogitando uma possivel adaptacdo para a televisdo em formato de série ou minissérie
(GUANAES, 2014).

Ambas as producgdes sdo surpreendentes em termos econdmicos, mostrando que o
cinema nacional estd em uma fase de grande expansao e potencial de desenvolvimento.
Um fator relevante para o crescimento da indUstria cinematografica brasileira diz respeito ao
desempenho das distribuidoras nacionais. O tripé econémico do cinema — producao,
distribuicdo e exibicdo — sempre encontrou dificuldade nas produc¢des nacionais. Nossas
distribuidoras optavam pelos titulos internacionais, pois atraiam mais publico e,
consequentemente, geravam mais renda. Em 2013 houve uma mudanca significativa nesse
cenario: as empresas distribuidoras nacionais mantiveram uma participagdo na renda em
torno de 30% do mercado de salas de exibicdo e os titulos comercializados por essas
empresas somaram 48,4 milhdes de ingressos vendidos e R$ 538,6 milh6es em renda, o
gue representa consideravel crescimento em relagdo ao ano anterior (ANCINE, 2014). Além
disso, pode-se observar que em relacdo a nacionalidade dos titulos comercializados pelas
empresas distribuidoras brasileiras, houve alteracdo da tendéncia de predominancia dos

titulos estrangeiros.

Entre 2009 e 2012, o publico e renda da maioria das empresas nacionais
foram majoritariamente sustentados pela distribuicdo de titulos estrangeiros.
Nesse periodo, em média, 70% do total do publico obtido pelas empresas
distribuidoras brasileiras vieram da comercializagédo de titulos estrangeiros.
Em 2013, a tendéncia se inverteu e os titulos nacionais passaram a
representar cerca de metade desse montante (ANCINE, 2014).

Outro motivo para o alavancamento do cinema brasileiro estd no aumento do parque
exibidor nacional que manteve o ritmo de crescimento dos Ultimos cinco anos (sempre
acima do aumento populacional) e encerrou 2013 com 2.679 salas. Segundo a Ancine, em
cinco anos, o indice de habitantes por sala do Brasil caiu de 91,7 mil habitantes/sala em
2009 para 75 mil em 2013. Apesar de denotar grande avanco, o Brasil ainda atras de paises
como Argentina (cerca de 50mil habitantes/sala), México (21 mil habitantes/sala) e Franca
(11 mil habitantes/sala).

Faz-se necessario destacar ainda a importancia das empresas nacionais para
distribuicdo de titulos estrangeiros ndo estadunidenses. Em 2013, mais de 65% do publico
dessas obras foram de titulos distribuidos por empresas brasileiras. As distribuidoras

estrangeiras, por sua vez, apresentaram queda no publico de suas obras em relacdo a
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2012, além de reduzirem o numero de lancamentos pelo segundo ano consecutivo
(ANCINE, 2014).

Se considerar-se somente a comercializacdo dos titulos nacionais, o ano de 2013
confirmou mais uma vez inversdo na tendéncia: até 2009, a bilheteria das obras brasileiras
comercializadas por empresas estrangeiras representava, em média, 60% do total; ja em
2013, as distribuidoras brasileiras em co-distribuicdo com empresas estrangeiras
(Paris/Downtown/RioFilme, EuropaFilmes/RioFilme, Imagem/Fox, entre outras) garantiram
publico em 94% de todos os filmes brasileiros exibidos. Por outro lado, a participacédo das
empresas estrangeiras no publico de filmes brasileiros vem reduzindo: entre 2009 e 2011,
essas companhias foram responsaveis por dez filmes nacionais; em 2012, lancaram seis
obras e em 2013 apenas cinco langamentos (ANCINE, 2014).

Essa reducdo é importante para valorizar o sistema de producéo, distribuicdo e
exibicdo nacional, além de fortalecer nossa indUstria cinematografica, nos deixando menos
dependentes do cinema estadunidense. Atribui-se essa reducdo a alguns fatores, a saber:
a) reducédo de utilizacdo de recursos de incentivo fiscal pelas distribuidoras internacionais
(art. 3° da Lei do Audiovisual); b) fortalecimento das distribuidoras nacionais em decorréncia
da politica publica (Prémio Adicional de Renda e uso dos recursos do Fundo Setorial do
Audiovisual); 3) tendéncia internacional de reducdo de niumero de lancamentos e ampliacao
dos investimentos em poucas obras de maior apelo comercial (BALLERINI, 2012, p. 31-32).

Atualmente, a criacao de leis de incentivo, a abertura de mercado a penetracao do
filme nacional e a maior visibilidade da producéo cinematogréafica nacional sao algumas das
razdes que permitem ao cinema brasileiro atingir recordes de bilheteria e faturamento. As
produgdes nacionais passaram a néo se dirigir exclusivamente ao circuito cultural, buscando
por aceitacdo de mercado e retorno financeiro. Nota-se ainda um paradigma ciclico na
guestdo da cinematografia brasileira: de um lado desenvolve-se uma forte concorréncia
vinda das produc¢des hollywoodianas, de outro um movimento de ir e vir das produgdes e
participacdo do filme nacional no mercado de cinema (CAMPQOS, 2004, p. 25).

Pensando nisso, aproveitam-se todos 0s recursos que o mercado de entretenimento
oferece ao produto filmico: desde a distribuicdo (por companhias estrangeiras ou
codistribuidoras) com macica campanha de marketing até a formatacdo do filme as varias

tecnologias disponiveis, como video, DVD, TV aberta, TV por assinatura, internet.

4. CONSIDERACOES FINAIS

Como apresentado, o ano de 2013 foi marcado pelo forte desempenho dos filmes
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brasileiros nas salas de exibicdo com destaque para duas marcas histéricas: o maior publico
desde a época da Retomada (27,8 milhdes de espectadores) e o maior nimero de
langcamentos da histéria do cinema nacional (127 estreias). Além disso, com o aumento do
parque exibidor brasileiro em 13%, teve-se 0 quinto ano consecutivo de crescimento da
industria cinematogréafica nacional. Ao possibilitar a ida de mais expectadores ao cinema (o0
namero de participacdo do publico teve um aumento de 77% em relacdo a 2012) para ver
filmes brasileiros (os filmes estrangeiros tiveram queda de publico de 7%),
consequentemente houve mais geracao de renda para o setor de industria audiovisual
nacional.

De fato, esses dados sdo um marco para a cinematografia brasileira e considerados
otimistas para o setor, pois o crescimento é evidente e continuo ano a ano. Os nimeros
mostram ainda que houve aumento de 30% no numero de langamentos nacionais e 18,6%
do publico foram assistir a filmes nacionais, gerando uma renda de R$ 296.733.096,64.

Muitas razbes influenciaram o alavancamento do cinema nacional e seu grande
momento em 2013, entre elas podemaos citar as mais significativas: 1) baixa no desempenho
dos titulos internacionais comercializados, haja vista que o publico dos filmes estrangeiros
apresentou queda, 2) incremento das politicas de incentivo e leis de protecdo ao cinema
nacional, garantindo expansado e desenvolvimento em termos econdmicos e culturais, 3)
aumento significativo do parque exibidor (aproximadamente 2.800 salas de cinema) e do
numero de espectadores, 4) alta qualidade das estreias e aceitabilidade do expectador e 5)
identificacdo do publico com as comédias filmicas que apresentam tendéncia televisiva,
associando o cinema a televisao.

Por fim, por todos esses motivos, o Brasil representa hoje um dos mercados mais
fortes em indastria audiovisual do mundo e deve crescer ainda mais nos proximos anos. As
politicas de incentivo e agéncias de fomento viabilizam novas producbes e facilitam a
exibicdo dos filmes nacionais, fazendo com que se desloquem o centro de atencdo da
distribuicdo de filmes estrangeiros para filmes brasileiros. Dessa forma, se estimula
reconhecimento do publico pelo cinema brasileiro como uma industria de qualidade com
potencial, que cresce a cada ano e solidifica, e se constr6i uma cultura e identidade

cinematogréficas nacionais.
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