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RESUMO: Esta pesquisa analisa os impactos das politicas protecionistas implantadas
em 2025 pelos Estados Unidos na cadeia global de valor da Ford Motor Company. A
partir de levantamento bibliografico e documental iniciado em abril de 2025, foram
analisados comunicados e relatérios para investidores da empresa em questao com
vistas a identificar adaptacdes e mudancas implementadas diante dos impostos sobre
aco e aluminio iniciados em margo de 2025 e dobrados em julho do mesmo ano. A
bibliografia sobre cadeias globais de valor deu base tedrica a analise, que indica que
as tarifas ndo afetaram apenas os custos diretos, mas a organizagao geral da cadeia
produtiva, exigindo uma reconfiguragdo por parte da montadora, passando pela
diversificacdo geografica de fornecedores, pela ampliacdo de estoques e pelo
replanejamento de contratos comerciais. Em longo prazo, pressiona a empresa a
considerar uma maior verticalizagao de sua cadeia ou parcerias com produtores locais
de aluminio, o que podera reajustar seu modelo de negdcio. Dessa forma, em vez de
fortalecer a competitividade nacional, politicas protecionistas podem fragilizar
estruturas produtivas em um mundo globalizado e interdependente, reforcando a
necessidade de estratégias empresariais inovadoras e de politicas publicas capazes
de compreender os efeitos das cadeias globais de valor.

Palavras-chaves: Comércio Internacional; Empresas Multinacionais; Industria
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ABSTRACT: This research analyzes the impacts of protectionist policies implemented
in 2025 by the United States on the global value chain of Ford Motor Company. A
bibliographic and documentary survey was initiated in April 2025, concentrated in
examining investors reports and press releases of the manufacturer in order to identify
adaptations and changes implemented in response to the tariffs on steel and aluminum
that began in March 2025 and doubled in July of the same year. The literature on global
value chains provided the theoretical basis for the analysis, which indicates that the
tariffs not only affected direct costs, but also the overall organization of the production
chain, requiring a reconfiguration by the automaker, including the geographic
diversification of suppliers, expansion aof inventories, and replanning of commercial
contracts. In the long term, this puts pressure on the company to consider greater
vertical integration of its supply chain or partnerships with local aluminum producers,
which could readjust its business model. Thus, instead of strengthening national
competitiveness, protectionist policies can weaken productive structures in a
globalized and interdependent world, reinforcing the need for innovative business
strategies and public policies capable of understanding the effects of global value
chains.
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1 INTRODUGAO

O comeércio internacional é tradicionalmente fundamentado a partir do principio
do livre mercado e da especializag&o produtiva entre nagdes. Segundo David Ricardo
(1982), a teoria das vantagens comparativas demonstra que os paises tendem a obter
ganhos mutuos ao direcionarem sua produgao para bens nos quais possuem uma
maior eficiéncia relativa, o que fortalece o comércio e o desenvolvimento econémico.
Essa légica, aprofundada por Krugman (1993) e a Nova Teoria do Comércio
Internacional, fundamenta o liberalismo econdémico, que defende a redugdo de
barreiras tarifarias como meio de ampliar a competitividade e a integracao global.

Foi de acordo com essa logica de interdependéncia que se organizaram as
cadeias globais de valor (CGVs), definidas como um “conjunto de atividades
realizadas pela empresa e seus trabalhadores, desde a idealizagcdo e criagcido do
produto até seu uso pelo consumidor final e além, cujas etapas sédo fragmentadas em
diferentes paises” (Gereffi, 2018, p.347). Entretanto, a observagdo do cenario
contemporaneo revela um movimento de modificagdo desses fundamentos. A
ascensao de politicas protecionistas em economias centrais tem colocado em risco a
estabilidade das CGVs, formadas nas ultimas décadas como estratégia para reduzir
custos e potencializar a eficiéncia produtiva (Gereffi, 2018).

Nesse contexto, o tema possui relevancia tedrica ao contribuir para o debate
sobre globalizagéo e politica comercial, ao demonstrar como medidas protecionistas
podem alterar o funcionamento das cadeias globais de valor. Busca compreender os
efeitos reais dessas politicas sobre empresas multinacionais, principalmente no setor
automotivo, que depende dos fluxos internacionais.

Em fevereiro de 2025, o governo dos Estados Unidos adotou tarifas de
importagcao de 25% sobre o aluminio, elevadas posteriormente para 50%, afetando
matérias-primas e produtos derivados essenciais para a industria automobilistica
(O’Neil; Huesa, 2025). Jim Farley, CEO da Ford, afirmou que essas medidas
trouxeram muitos custos e alertou que tarifas sobre importagdes do Canada e México
poderiam “abrir um buraco na industria automotiva norte-americana como nunca visto”
(Avila 2025; Johnson, 2025).

A Ford Motor Company surge, nesse contexto, como um estudo de caso
relevante. Com cerca de 177 mil empregados, atuando em mais de 125 paises e

vendas globais superiores a 4 milhdes de veiculos anuais, apresenta uma cadeia
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produtiva altamente complexa e dependente de fluxos comerciais internacionais (Ford
Motor Company, 2024). As tarifas impostas sobre o ago impactam diretamente a
estrutura de custos e competitividade, exigindo determinada adaptagéo estratégica
como diversificacdo de fornecedores, incentivo a reciclagem e reposicionamento
global.

A escolha do tema justifica-se pela importancia econémica e social da Ford no
comércio internacional e pela atualidade das medidas protecionistas, que
reacenderam o debate sobre limites entre interesses considerados nacionais e a
interdependéncia global. Assim, este estudo tem como objetivo analisar os impactos
do aumento do protecionismo norte-americano na cadeia global de valor da Ford
Motor Company. Determinadas politicas podem ter consequéncias futuras,
consideradas importantes para a industria automobilistica global, principalmente para
empresas como a Ford, que dependem do mercado internacional para o processo de
producao. As tarifas impactam diretamente no custo das pecas e na produgao dos
veiculos, alterando a competitividade e pre¢cos da Ford no mercado, ajustando a
cadeia global de valor. Para examinar estas questdes, o artigo organiza-se em quatro
secOes, além desta introdugdo. A primeira apresenta a metodologia adotada; a
segunda discute o referencial teérico, com énfase no liberalismo econdémico, nas
vantagens comparativas e no conceito de cadeias globais de valor; a terceira reune
os resultados e a discussio sobre as consequéncias das tarifas de 2025 na Ford; e,
por fim, a quarta secido expde as consideragdes finais, ressaltando os principais

achados e perspectivas futuras.

2 METODOLOGIA

A metodologia justifica-se pela natureza do objeto de estudo, que envolve as
cadeias de valor (CGV) no comércio internacional, voltadas a analise qualitativa,
exploratoria e explicativa sobre os impactos do protecionismo na organizagdo das
redes de producado, que dificiimente poderiam ser captados somente por dados
quantitativos. O estudo baseou-se em levantamento bibliografico e documental,
englobando autores classicos e contemporaneos que tratam do comércio global, do
liberalismo econdmico e das cadeias globais de valor. Entre eles destacam-se Ricardo
(1982), Krugman (1993) e Gereffi (2018), que forneceram base tedrica para

compreender os fundamentos do livre comércio, especializagdo produtiva e a
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fragmentagao internacional da produgdo. Além da literatura académica, foram
analisados os relatérios integrados de sustentabilidade e financeiros 2024 e relatérios
quadrimestrais de 2025 para investidores da Ford e autoridades estadunidenses (a
Securities and Exchange Commission). Noticias de agéncias reconhecidas, como a
Reuters, e publicagbes da Organizacdo Mundial do Comércio (OMC) foram utilizadas
para ilustrar e exemplificar os acontecimentos. Também foram citados veiculos de
comunicagao especializados, como Electrek e Automotive Dive, selecionados por sua
analise aprofundada das tarifas sobre o aluminio impostas pelos Estados Unidos em
2025.

A analise qualitativa se baseou na interpretacdo do conteudo dos documentos
e no exame de diferentes fontes e periodos, unindo dados de naturezas variadas para
identificar os principais impactos causados na cadeia de valor da Ford em decorréncia
das medidas protecionistas (tarifas de 25%, posteriormente ampliadas para 50%,
sobre o aluminio importado pelos Estados Unidos, anunciadas em fevereiro de 2025).
Essa abordagem possibilitou destacar tanto efeitos imediatos das tarifas sobre os
custos e competitividade quanto estratégias de adaptacado adotadas pela Ford frente
ao novo cenario internacional.

Quanto as limitagbes do estudo, como afirma Creswell (2014), pesquisas
qualitativas envolvem decisdes de delimitagdo e escopo que condicionam o alcance
das conclusdes. Em que pesem os esforgcos para a realizacdo de uma analise
compreensiva da realidade da Ford, os impostos sobre produtos primarios e
intermediarios, em uma cadeia tdo peculiar quanto a automotiva, tém impactos de
natureza variada e o recorte temporal que aqui se realiza permite vislumbrar apenas
uma parte dos efeitos sofridos ao longo da cadeia. Sugere-se que trabalhos futuros
se debrucem sobre impactos locais das tarifas para fornecedores de matérias-primas

e fabricantes de autopecas, buscando compreender seus efeitos no longo prazo.

3 REFERENCIAL TEORICO

3.1 LIBERALISMO ECONOMICO E VANTAGENS COMPARATIVAS

O comeércio internacional é justificado por muitas vezes a partir da ideologia do

liberalismo econdmico, que defende o livre mercado e a reducdo das barreiras

tarifarias como meio de aumentar a competitividade e fomentar o crescimento
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econdmico global. Nesse contexto, Adam Smith (1996) destacou a importancia da
divisdo do trabalho e da especializagado produtiva como fatores que intensificam a
eficiéncia econémica e favorecem o intercambio entre nacgdes.

A teoria das vantagens comparativas, formulada por David Ricardo em 1817
demonstra que cada pais deve se especializar na produg¢ao de bens em que apresenta
maior eficiéncia, gerando ganhos mutuos para todos os paises envolvidos (Ricardo,
1982). Essa perspectiva consolidou a base tedrica sobre o livre comércio e influenciou
a organizacgao do sistema econdmico global moderno.

Paul Krugman (1993) corrobora a relevancia desse modelo na nova teoria do
comércio internacional, ressaltando que a especializagdo produtiva e a troca
internacional otimizam recursos e estimulam a inovagédo tecnoloégica. Sob essa
perspectiva, barreiras comerciais, como tarifas e subsidios — que consistem em
auxilios financeiros concedidos por governos a empresas ou setores especificos para
diminui¢ao de custos produtivos e aumento da competitividade no mercado — acabam
por gerar ineficiéncias e distor¢ées que prejudicam os consumidores e produtores em

escala global.

3.2 CADEIAS GLOBAIS DE VALOR (CGVS)

Cadeias globais de valor caracterizam a fragmentagdo do setor produtivo
internacional, no sentido de que cada etapa da producao ocorre em locais diversos e
especializados. Empresas dividem o processo industrial entre diversos paises,
buscando vantagens comparativas como a mao de obra mais barata, incentivos fiscais
e acesso a insumos estratégicos, criando uma interdependéncia global que torna os
sistemas vulneraveis a choques externos como guerras, pandemias e politicas
comerciais restritivas.

De acordo com Gereffi (2018), a ascensdo das cadeias globais de valor
proporcionou uma nova forma de insercao dos paises em desenvolvimento na
economia internacional. No entanto, a distribuicdo sucede de maneira desigual:
enquanto algumas nagdes ascendem a posi¢cdes de maior controle, muitas outras
permanecem restritas as etapas somente de menor valor agregado, como o
fornecimento de insumos necessarios. Gereffi (2018) observa que essa dindmica
reproduz uma divisao internacional do trabalho em que os paises mais desenvolvidos

dominam a tecnologia e controlam as cadeias produtivas, enquanto os paises menos
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desenvolvidos sdo mantidos em fungdes secundarias, limitando o potencial de
desenvolvimento industrial e tecnologico.

A Organizagdo Mundial do Comeércio (OMC, 2023) destaca que a analise das
CGVs é essencial para compreender os fluxos comerciais atuais. Segundo a
organizagao, a participagao dos bens intermediarios no comércio mundial foi de
aproximadamente 48,5% na primeira metade de 2023, evidenciando a relevancia
desses bens no comércio internacional. Nesse contexto, politicas tarifarias podem ter

efeitos em cadeia, prejudicando diversas empresas ao longo da produgao.

3.3 CADEIAS DE VALOR NA INDUSTRIA AUTOMOBILISTICA

Entre os setores mais representativos das CGVs esta a industria
automobilistica, caracterizada pela producéao e tecnologia avancada. Trata-se de uma
cadeia integrada, que conecta fornecedores de matéria-prima, fabricantes de pecas,
montadoras e redes de distribuicdo em escala global. Esse tipo de cadeia se
caracteriza pela produgédo intensiva em capital e em tecnologia avangada
(automoveis, avides, computadores e semicondutores) para atendimento do mercado
mundial (Gereffi, 1999, 2001a, 2001b, apud Torres; Cario, 2012, p. 75).

Um carro pode contar pegas provenientes de mais de 30 paises, e a montagem
final € somente uma parte visivel de uma extensa cadeia interconectada. Qualquer
alterac&o nas regras do comeércio mundial, como as tarifas sobre o aluminio, impacta
diretamente essa estrutura, elevando os custos e atrasando entregas. Estudos
recentes indicam que as CGVs vém passando por processos de reconfiguracdo como
resposta a desafios contemporaneos e fatores como a pandemia do COVID-19,
tensdes geopoliticas e adogao de politicas protecionistas. Sturgeon (2022) argumenta
que a transicao estrutural das cadeias globais de valor enfrenta desafios conceituais
e operacionais, dentre os quais se destacam a dependéncia de insumos estratégicos
concentrados em poucos paises, a elevada complexidade das redes logisticas e os
custos associados a reconfiguragcédo das cadeias de produgao.

Nesse contexto, a industria automobilistica apresenta grandes
vulnerabilidades. A elevada dependéncia de insumos como ag¢o e aluminio e a
necessidade de constante inovagao tecnolégica tornam o setor especialmente
sensivel a mudancas e politicas comerciais. As tarifas impostas pelos Estados Unidos

em 2025 sdo um exemplo de como medidas protecionistas podem repercutir de
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maneira ampla, afetando ndo apenas custos, mas também a competitividade

internacional das montadoras.

3.4 FORD MOTOR COMPANY

A Ford Motor Company foi fundada em 1903 por Henry Ford, e € uma das
montadoras mais tradicionais e influentes do mundo. Reconhecida por ter
revolucionado a industria com a introdug¢do da linha de montagem em série em 1913,
a empresa tornou-se referéncia da cadeia produtiva em massa e desempenhou um
papel fundamental na difusdo do setor automobilistico moderno (Hounshell, 1984).

Atualmente, a empresa emprega cerca de 177 mil pessoas e mantém
operacbes em mais de 125 paises, com fabricas e centros de pesquisa e
desenvolvimento (P&D), além de uma ampla rede de distribuicdo (Ford Motor
Company, 2024). Em 2023, suas vendas globais ultrapassaram 4,4 milhdes de
veiculos, gerando uma receita de aproximadamente USD 176 bilhdes, posicionando
a empresa entre as dez maiores montadoras do mundo (Ford Motor Company, 2024).
Esses numeros exibem a dimens&o de sua relevancia nao apenas para o mercado
automotivo, mas também para a economia global, com seu impacto sobre
fornecedores, trabalhadores e cadeias produtivas integradas. Por integrar uma rede
global de fornecedores e clientes, mudangas em politicas comerciais tém efeito direto

em sua competitividade.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

4.1 IMPACTOS IMEDIATOS DAS TARIFAS SOBRE INSUMOS ESTRATEGICOS

As tarifas de importacao aplicadas pelo governo dos Estados Unidos em 2025
tiveram efeitos imediatos sobre a industria automobilistica. Inicialmente estabelecidas
em 25% sobre o aluminio, foram elevadas para 50% no més de junho, afetando
diretamente insumos considerados importantes para o setor (Boston Consulting
Group, 2025). Essas medidas provocaram uma repentina elevagéo nos custos do
aluminio no mercado norte-americano, que chegou a registrar alta de 164% desde o
inicio do ano, incluindo um salto de 54% em apenas um dia apdés o0 anuncio da

segunda rodada tarifaria (Devitt, 2025).
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Esse fenbmeno confirma a analise de Gereffi (2018), segundo a qual cadeias
globais de valor, por estarem fragmentadas em diversos paises, sao vulneraveis a
rupturas em determinadas funcdes. No caso da Ford, a elevacdo dos precos de
insumos considerados estratégicos para a empresa, como ago e aluminio, gerou nao
apenas aumento de custos na produgdo, mas também riscos de atraso no

fornecimento e perda de competitividade global (Market Pulse, 2025).
4.2 CONSEQUENCIAS PARA A FORD MOTOR COMPANY

A Ford Motor Company apresenta uma alta dependéncia do mercado norte-
americano, que correspondeu a 67,55% de sua receita em 2024 (Bullfincher, 2024).
Para compreender melhor esse cenario, o grafico abaixo apresenta a participagéo de

cada mercado geografico de atuagao da Ford na receita global da empresa.

Figura 1 - Receita da Ford Motor Company por regiao geografica (2024)
Ford Motor Company's Revenue Share by Region (2024)

\

Regions
CANADA - 7.25%
. MEXICO - 1.43%
Other Geographical - 18.40%
UNITED KINGDOM - 5.37%
UNITED STATES - 67.55%

Fonte: Bullfincher (2025).

Esses numeros refletem uma pressao dupla: de um lado, os custos adicionais
gerados pelas tarifas nos Estados Unidos; de outro, a dificuldade em sustentar a
presenga em mercados estratégicos fora da América do Norte. Analistas do setor

automotivo destacaram que a imposi¢ao de taxas gerou uma “espiral de custos” para
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montadoras como a Ford, tornando seus veiculos menos competitivos frente a
concorrentes asiaticos e europeus, que nao enfrentaram aumentos semelhantes
(Boston Consulting Group, 2025). Além disso, a Ford informou em seus relatorios
quadrimestrais (Ford, 2025) que sofreu um impacto de aproximadamente US$ 800
milhdes em tarifas; para compensar o custo, reajustou os pregos. Tal aumento
possibilitou a montadora uma alta contabil de lucro bruto: o que antes era projetado
para US$ 500 milhdes, passou a ser US$ 3 bilhdes. Por outro lado, o aumento reduziu
a demanda, refletindo uma queda de 3% no valor de suas agoes, levando a empresa
a adotar programas de descontos agressivos e promogdes para sustentar suas
vendas. (Eckert; Gomes, 2025).

4.3 RECONFIGURAGAO DAS CADEIAS GLOBAIS DE VALOR

Os resultados observados com as tarifas de 2025 no caso da Ford sugerem
uma tendéncia que pode se estender a todo o setor automotivo global. A situagao
confirma que as cadeias globais de valor do setor, por serem altamente dependentes
de insumos estratégicos, sdo vulneraveis a choques externos, ilustrando uma
tendéncia de reconfiguracao e reestruturacao diante de determinados cenarios, como
as tarifas.

No caso da Ford, o aumento dos custos do aluminio refletiu diretamente nos
precos de seus veiculos finais, que sofreram reajustes médios entre 5% e 8% nos
Estados Unidos no segundo semestre de 2025, conforme estimativas da Cox
Automotive e Benchmark Mineral Intelligence (Carey; Eckert, 2025). Tais medidas
evidenciam a necessidade de uma estratégia de adaptagao a longo prazo. A Ford vem
intensificando investimentos em reciclagem de aluminio, pesquisa em materiais
alternativos e expansdo de sua linha de veiculos elétricos, buscando mitigar
determinados riscos associados a oscilagdes no comeércio internacional (Ford Motor
Company, 2024). Essas iniciativas revelam que a resposta empresarial vai além de
uma simples diversificagdo de fornecedores, engloba também inovagao tecnoldgica e
sustentabilidade como eixos centrais. Assim, os resultados mostram que a
reconfiguragdo das cadeias globais de valor na industria automobilistica tende a se

aprofundar.

5 CONSIDERAGOES FINAIS
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Este estudo analisou os impactos do aumento do protecionismo sobre a cadeia
global de valor da Ford Motor Company, tendo como foco as tarifas impostas sobre o
aluminio em 2025 pelos Estados Unidos. A pesquisa demonstrou que politicas
comerciais restritivas tendem a gerar efeitos colaterais significativos em setores
altamente integrados ao invés de proteger a competitividade domeéstica.

Os resultados demonstraram que, no caso da Ford, o crescimento dos custos
de insumos estratégicos afetou pregos, valor das agdes e a sua participagao tanto no
mercado interno quanto internacionalmente. Observou-se que a dependéncia
produtiva em determinados paises ou regides aumenta a vulnerabilidade das
empresas diante de medidas unilaterais protecionistas, reforcando a importancia de
compreender o comércio internacional sob a ética de interesses nacionais.

O artigo buscou apontar a distancia entre fundamentos tedricos do liberalismo
econdmico e praticas politicas atuais. O estudo mostra que empresas do setor
automotivo, dentre as quais a Ford, foram obrigadas a reconfigurar suas cadeias
produtivas por meio da diversificagdo de fornecedores e inovagdes tecnoldgicas.
Conclui-se, portanto, que o caso da empresa Ford Motor Company ilustra uma
contradicdo do comércio contemporaneo: em um mundo globalizado e
interdependente, medidas protecionistas tendem a fragilizar ao invés de fortalecer os

setores produtivos nacionais.
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